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BENDRA INFORMACIJA

Uzdaroji akciné bendrové ,,Druskininky buty tkis“ (toliau — Bendrové) jregistruota
1990 m. lapkri¢io 29 d. adresu Ligoninés 12, Druskininkai. Jmonés kodas 152007157. Pridétinés
vertés mokes¢io mokétojo kodas LT 520071515. Bendrové isteigta ir veikia, vadovaudamasi
Lietuvos Respublikos jstatymais, Lietuvos Respublikos Akciniy bendroviy jstatymu ir kitais
Lietuvos Respublikoje galiojanciais teisés aktais.

Valstybés jmonés Registry centro Alytaus filiale yra kaupiami ir saugomi duomenys
apie bendrove. Bendrovés ijstatinis kapitalas yra 340 101,56 Eur (trys Simtai keturiasdeSimt
tiikstanciy Simtas vienas euras ir 56 euro centai). Bendrovés jstatinis kapitalas padalintas j 1 172
764 akcijas, 0,29 Eur vertés. Bendrovés steigéjas — Druskininky savivaldybé, turinti 100 %
bendroveés akcijy. Visos akcijos vardinés. [vertinus aplinkybe, kad steigéjas yra Druskininky
savivaldyb¢, UAB ,,Druskininky buty tkis* veikla, tolimesni planai yra tiesiogiai sietini su
Druskininky savivaldybés strateginiu planu, jame numatytais prioritetais, uzdaviniais ir tikslais,
taip pat su keliamais bendrovei likescCiais: (i) didinti Siuolaikiniy paZangiy technologijy
sprendiniy jgyvendinima, uZztikrinant sklandy bendravimg ir informacijos buty ir kity patalpy
savininkams pateikima; (ii) siekti pelno, pasiiilant papildomas paslaugas tikio subjektams; (iii)
uztikrinti palankig darbo aplinka kartu didinant darbo efektyvuma.

Pagrindinis bendrovés valdymo organas — Valdyba. Bendrovés valdyba susideda i$
SeSiy valdybos nariy. Valdybos posédZiuose buvo ir yra svarstomi bendrovés valdymo,
daugiabuciy namy prieziiiros, atnaujinimo (modernizavimo) ir kiti su bendrovés veikla susij¢
klausimai.

BENDROVES PAGRINDINE VEIKLA. TEIKIAMU PASLAUGU TURINYS

UAB ,,Druskininky buty tkis* yra atestuota jmoné, turinti teise¢ vykdyti daugiabuciy
namy bendrojo naudojimo objekty prieziirg (eksploatavimg), administravima, atlikti statinio
statybos darbus ir daugiabu¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo) Programos jgyvendinimo
administravima. Pazymétina, kad dabartinis teisinis reguliavimas leidzia teikti pastato
administravimo paslaugas, neturint reikiamy atestaty. Taciau nepaisant pasikeitusio teisinio
reguliavimo, UAB ,,Druskininky buty tkis*“ darbuotojai turi reikiamus jstatymo leidéjo
numatytus atestatus, sudarancius pagrinda teikti paslaugas, nesudarant papildomy sutarciy su
treCiasiais asmenimis. Biitina pazyméti, kad UAB ,,Druskininky buty tkis* darbuotojai, kaip ir
pati jmoné¢, turi kvalifikuotus specialistus-darbuotojus, galinCius atlikti pastato techning prieZiiira
kaip tai numato LR Statybos jstatymo 37 str. Dél Bendrovés ir jy specialisty turimos
kvalifikacijos, Bendrové gali teikti ne tik pastato techning priezitira, kurios jkainis nevir$ija
Druskininky savivaldybés tarybos sprendimu nustatyty maksimaliy tarify, taciau ir teikti
papildomas, reikalingas ir kai kuriais atvejais — batinas papildomas paslaugas.

Pagrindiné jmonés veikla — daugiabufiy namy bendrojo naudojimo objekty
administravimas, priezitra (eksploatacija), remontas. Daugiabu¢iy namy bendrojo naudojimo
objektus sudaro bendrosios konstrukcijos, bendroji inzineriné jranga, bendrosios patalpos. UAB
»Druskininky buty tkis“ vykdydama daugiabu¢iy namy bendrojo naudojimo objekty
administravimg ir priezilra, turi atlikti visus veiksmus, biitinus pastato bendrojo naudojimo
objektams iSsaugoti ir uztikrinti jy naudojima pagal tiksling paskirtj ir privalomuosius statiniy
reikalavimus.

Vadovaudamasi gyvenamyjy namy bendrojo naudojimo objekty naudojimo ir prieZiiiros
privalomaisiais reikalavimais, jy jgyvendinimo tvarka, Bendrové administruoja bei atlieka
daugiabu¢iy namy bendrojo naudojimo objekty techning priezilirg, avarijy lokalizavima,
likvidavimg, defekty Salinimg ir kitus tvarkymo darbus daugiabu¢iams gyvenamiems namams
Druskininky savivaldybéje.



BENDROVES ISORINIAI IR VIDINIAI VEIKSNIAI

UAB ,,Druskininky buty tkis* planuoja savo veiklg vertindama isorinius ir vidinius
veiksnius, kurie gali daryti jtaka bendrovés veiklai, jo funkcijas ir prioritetinius planus. Zemiau
pateikta iSoriniy ir vidiniy veiksmy lentelés:

ISoriniy veiksniy lentelé:

Veiksnys Veiksniy efektas, rezultatas

e Pasikeites, ribojantis bendrojo naudojimo patalpy
administratoriaus veiklos teisinis reguliavimas;

e Paramos daugiabuCiy gyvenamyjy namy  atnaujinimo
(modernizavimo) jstatymo pakeitimai, sumazinant parama
atnaujinimui (modernizavimui) ir siekiant didinti pastaty energinj
efektyvuma,

e Mazaja renovacija” reguliuojanciy teisés akty pasikeitimai;

e LR Silumos ikio jstatymo, LR Energetikos ministro jsakymo
imperatyviy nuostaty jgyvendinimas;

e Konkurencijos, teikiant  bendrojo  naudojimo  patalpy
administratoriaus paslaugas;

e Asmens duomeny apsaugos jstatymo reguliavimas.

Politiniai veiksniai

e Prekiy ir paslaugy kainy did¢jimas didina jmonés sanaudas;

e Didelis statybos rangos darbus atliekan¢iy jmoniy bankroty
skaicius;

e Minimalaus darbo uzmokesc¢io augimas didina jmonés sgnaudas,
skirtas zmogiskiesiems iStekliams, mazéja atskirtis tarp
darbuotojy, gaunanciy minimaly darbo uzmokestj, kas gali turéti
neigiamg jtakg darbuotojy atmosferai, motyvacijai;

e Pasaulin¢ infliacija, kuriai daro jtaka ir geopolitiniai jvykiai.

Ekonominiai veiksniai

e Kvalifikuoty darbuotojy triikumas Druskininky savivaldybéje;

e Socialiniai tinklai ir virtualus bendravimas lemia poreikj nuolat
perzitréti ir tobulinti taitkomas komunikacijos priemones;

e Buty ir kity patalpy savininky gyvenimas ne Lietuvos
Respublikoje;

e Didesni paslaugy ir kokybés reikalavimai.

Socialiniai veiksniai

¢ ISmaniy technologiniy jrenginiy naudojimo poreikis, jy kaita;

e Padidéjges gyventojy poreikis gauti informacija, saskaitas
elektroninéje erdveje;

e ISmaniy technologiniy jrenginiy/priemoniy poreikio iSaugimas,
esant ekstremalioms situacijoms (pandemijai, karui ir pan.).

Technologiniai
veiksniai

Be iSoriniy veiksniy UAB ,,Druskininky buty tkis* veikla, funkcijas ir planus veikia ir
vidiniai veiksniai. UAB ,,Druskininky buty tkis®, atsizvelgiant | vidinius veiksnius, planuoja
savo veikla.

Vidiniy veiksniy lentelé:

STIPRYBES SILPNYBES
e [lgameté patirtis, teikiant daugiabuciy namy | ¢ Did¢jantys  reikalavimai  valstybés
administravimo priezitiros paslaugas; paramai daugiabuciy namy atnaujinimui
e Patirtis, jgyvendinant daugiabuciy namy (modernizavimui) gauti;
atnaujinimo (modernizavimo) programa. e Maza rangovy, vykdanciy daugiabuciy
o Kuvalifikuoti darbuotojai (specialistai), turintys namy atnaujinimg (modernizavima)

4




butinus atestatus, pazymeéjimus; pasiiila;

e Platus teikiamy paslaugy kiekis; e Jauny kvalifikuoty darbuotojy

e Turima techniné bazé, reikalinga kokybiskai pritraukimo sunkumai.
atlikti paslaugas;

e I[Smaniy technologijy naudojimas, teikiant
paslaugas;

e Augancios pajamos uz teikiamas papildomas
paslaugas;

e Mazinant zmogiskyjy iStekliy naudojima,
jdiegiant  naujas  klienty  aptarnavimo

galimybes;
e Uztikrinant informacijos/duomeny apie statinj
prieinamuma.
GALIMYBES GRESMES
e Didinti teikiamy paslaugy kokybe ir apimtis, | ® Paslaugy poreikio sumazéjimas, esant
panaudojant technologines sistemas, jdiegiant visuotinei ekonominei, politikos ar
naujus klienty savitarnos modelius; socialinei krizei;
e Gauti 1é8y uz teikiamas papildomas paslaugas; | ¢ Nelaimingi darbuotojy atsitikimai darbe,
e Testi daugiabudiy  gyvenamyjy  namy teikiant paslaugas;
atnaujinimo (modernizavimo) programa; e Klienty sumazéjimas, padidéjus
e Dalyvauti ,,mazosios renovacijos* konkurencingumui, teikiant daugiabuciy
programoje. gyvenamyjy namy administravimo ir
e Inicijuoti Silumos trasy keitimo/jrengimo techninés priezitros paslaugas;
procesg, taupant energijos sunaudojimo
resursus.

BENDROVES VIZIJA. MISIJA.

Bendrovés vizija — teikiant paslaugas, atliekant bendrojo naudojimo objekty technine
priezilira, jgyvendinant buty ir kity patalpy savininky sprendimus, panaudoti naujausias
technologijas, suteikiancias galimybes padidinti vidiniy veiklos procesy optimizavimg ir
klientams patogiausig paslaugy teikimo, apmokéjimo ir pasiekty rezultaty stebéjimg. Tokiu biidu
uztikrinant bendrovés veiklos organizuotumg ir suteikty paslaugy kokybe, galimybe stebéti,
pvertinti suteikty paslaugy/darby rezultatus. UAB ,,Druskininky buty kis* vienas i$ vizijos
prioritety — tausoti energijos resursus, mazinti energijos kaStus, pasinaudoti valstybés
teikiamomis paramomis. Efektyviai panaudoti bendroveés léSas, apdairiai ir saZiningai atlikti
bendrovés veiklos funkcijas, prioritetu laikant daugiabuciy gyvenamyjy namy buty savininky
interesy tenkinimg, teisés akty jgyvendinimg, iSlaikant efektyviai dirbanc¢ius darbuotojus.
Darbuotojy elgesys su klientais turi atitikti direktorés jsakymu patvirtintas Klienty aptarnavimo
standarty nuostatas.

Bendrovés misija - islaikyti tgstinuma, atliekant bendrojo naudojimo objekty techning
priezitira, administravimg ir kitas, patalpy savininky sprendimais numatytas paslaugas, savo
veikloje panaudojant naujausias technologines galimybes, iSlaikant aukSciausiy paslaugy
kokybés standarta. Bendrovés misija — neatsiejama nuo Druskininky savivaldybés strateginio
plano ir jame numatyty veiklos gairiy.

UAB ,,Druskininky buty iikis* vizija, igyvendinama remiantis §iomis priemonémis:

o ISmaniaja paslaugy ir darby valdymo sistema (PVS) - skirta klientams
teikiamy paslaugy ar imonés viduje atliekamy darby valdymui. Sios iSmanios sistemos pagrindu
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organizuojami darbai leidzia optimizuoti jimonés patiriamus kastus, uztikrinti Siuolaikiska darby
planavima, jy vykdymo organizavimg bei kontrole, didinti darbuotojy darbo naSuma bei
motyvacija, uztikrinti auksta atliekamy darby kokybe. Be to, sistemoje kaupiami duomenys ir
ataskaitos leidzia operatyviai gauti reikalingg informacija valdymo sprendimy priémimui.

. Bendros paskirties pastaty ir gyvenamyjy namy informacine sistema (NIS) -
universali sistema, uztikrinanti duomeny nuskaitymga i§ jvairy davikliy, apskaitos prietaisy bei
kitos, pastate esancios, inzinierinés — technologinés jrangos, kas reikalinga efektyviam pastato
valdymui ir reguliavimui, jo eksploatacijos organizavimui.

o Mokesta - sistema skirta registruoti, saugoti, analizuoti, apskaiciuoti ir valdyti
teikiamy ir siilomy paslaugy informacija, iSraSyti saskaitas mokétojams uz suteiktas paslaugas
pagal darby jvykdymo fakta ar pagal tarifus, sekti atsiskaitymus uz suteiktas paslaugas, valdyti
jsiskolinimus jmonei.

Informaciniy technologijy ir sistemy taikymas

Elektroninis techninés priezituros Zurnalas
Procesy valdymo sistema

(PVS) E. balsavimas

Automatiniai priminimai

Uzduoc¢iy formavimas ir atlikimas

Namy informaciné sistema Pastaty vidaus Sildymo sistemy kontrolé ir
(NIS) valdymas
Apskaitos prietaisy duomeny

nuotolinis nuskaitymas

Informacija apie namo valdyma, naudojima ir
prieziurg kiekvienam namui

Atsiskaitymo uZ suteiktas
paslaugas administravimo sistema Saskaity uZ suteiktas paslaugas paruosimas ir
(MOKESTA) pateikimas elektroninémis ar kt. priemonémis

SMS siuntimo centras

BENDROVES UZDAVINIAL STATEGINIAI TIKSLAI

Strateginis veiklos tikslas — siekis vykdyti bendrovés veiklos tgstinuma, atsizvelgiant j
Druskininky savivaldybés strategin; plang, pasiekiant papildomus veiklos rezultatus, kurie
tenkinty klienty likesc¢ius, buty uZztikrinta tinkama bendrojo naudojimo objekty prieziira,
taupoma energija ir bty jgyvendinta zmogiskyjy iStekliy taupymo bendrovéje programa.

Bendrovés uzdaviniai — uzsibrézti siekiamybes per numatyta terming, iSlaikant ir
pagerinant teikiamy paslaugy kokybe. Zemiau esanéioje lenteléje detalizuojamos veiklos
kryptys, siekiami uzdaviniai ir priemonés.

Uzdaviniy, krypéiy lentelé

Veiklos kryptis UZdaviniai Priemonés

Daugiabudiy namy | Tvarkyti  bendrojo  naudojimo | Idiegiant naujas technologines
bendrojo naudojimo | objekty sarasus, rengti ilgalaikius | sistemas, pateikti gyventojams




valdymas

ir metinius planus bei ataskaitas,
organizuoti  balsavimus rastu
(panaudojant naujus modelius,
kaip  ,, E-balsavimas “, SMS,
,Priminimai“), apskaiciuoti
mokéjimus, jmokas ir pateikti
gyventojams patogiausiu biidu.

saskaitas, balsavimus rasStu,
informacija elektroninéje
erdvéje, mazinant tiesioginius
kontaktus.

Daugiabudiy namy
prieiiira

Teikti daugiabuciy namy
techninés prieziiros paslaugas,
atsizvelgiant | privalomuosius
statiniams taikomus reikalavimus.

Vykdyti nuolatinius ir
periodinius steb¢jimus,
kasmetines pastaty apziiiras.

Uztikrinti  savalaikj avarijy ir
gedimy Salinimg,  defekty
likvidavimg  ir kitus tvarkymo
darbus.

Atlikti reikalingus prieziiiros
darbus  pagal apziiry metu
pastebétus trikumus, fiksuojant
techninés prieziiiros Zurnale.

Didinti teikiamy paslaugy pagal
gyventojy poreikius apimtis.

Organizuojant balsavimus,
panaudojant ,,E-balsavimas*
modelj.

Didinti informacijos prieinamuma
elektroninéje erdvéje.

Sudaryti galimybes susipazinti
su  balsavimo  protokolais,
techninés prieziiiros Zzurnaly,
saskaity duomenimis
elektroningje erdvéje.

Sildymo ir karsto
vandens sistemy
prieZiira

Teikti Sildymo ir kar§to vandens
prieziirg ir vykdyti Silumos
punkty reguliavimg  nuotoliniu
budu. Didinti teikiamos prieZzitiros
apimtis. Jrengti naujas Silumos
punkty valdymo nuotoliniu biidu

Naudojant ~ Silumos  punkty
valdyma  nuotoliniu  biidu,
didinti  teikiamos prieziiiros
apimtis;

Pasinaudoti valstybés teikiama
parama ,,maZzgjai renovacijai‘,

sistemas. Numatyta keisti Silumos | savivaldybés skiriamomis
punkty skaicius — 35 namai. 1¢Somis keisti Silumos trasas.
Testi daugiabuciy namy | Pateikti informacija
atnaujinimo programa, | gyventojams apie
Daugiabudiy namy | atsizvelgiant ] valstybés teikiamg | atsinaujinanciy energijos

atnaujinimo parama. Saltiniy jdiegimo programa ir jai
(modernizavimo) taikomg valstybés parama.
programos Testi  atnaujinimo (renovacijos) | Dalyvauti vieSuosiuose
jgyvendinimas darbus  pagal jau  turimus | pirkimuose pagal jau patvirtinus
patvirtinus techninius projektus. investicinius, techninius
projektus.
Daugiabu¢iams namams tiekti | Sumontuoti trikstamus

Karsto vandens
tiekéjo funkcijy
vykdymas

karsta vandenj, idiegiant
nuotolinio nuskaitymo vandens
apskaitos prietaisus. Siuo metu 79

daugiabuciui namui yra
sumontuoti karSto vandens
skaitikliai su nuotoliniu
nuskaitymu.

skaitiklius su nuotoliniu
nuskaitymu.

Vidinés veiklos
paslaugy tobulinimas

Gerinti  bendradarbiavimg tarp
darbuotojy ir klienty.

Taikyti  procesy  valdymo
sistemag, klienty aptarnavimo
standartg,  atnaujinti  darbo




priemones.

Darbuotojy kvalifikacijos kélimas. | Dalyvauti mokymuose,
kursuose, seminaruose.

Projekty administravimo | Suskaitmenizuoti patalpy

dokumenty optimizavimas. savininky kredito  grgzinimo

grafikus ir pastaty energetinio
naudingumo sertifikatus.

wMazosios Dalyvauti Lietuvos Respublikoje | Teikti  paraiskas  valstybés
renovacijos“ igyvendinamoje ,mazosios | skiriamai paramai gauti,
jgyvendinimas renovacijos* programoje. siekiant keisti Silumos punktus.

STRATEGINIU TIKSLU NUMATOMOS VEIKLOS KRYPTYS IR
REZULTATAI

SILUMOS ENERGIJOS TAUPYMAS

Siekiant tikslesniy duomeny nuskaitymo, UAB ,,Druskininky buty tkis* siekis — jdiegti
sistemas nuotoliniam Silumos punkty reguliavimui ir karSto vandens apskaitos prietaisy rodmeny
nuskaitymui. Nuotolinio nuskaitymo jrengimo tikslingumas/biitinumas (imperatyvas) yra
numatytas LR Silumos tkio jstatymo pataisoje, LR Energetikos ministro 2020-07-05 jsakyme

Nr. 1-212", _—
Frigy
“*%, Silumos parametry kontrolé
¥, Silumos punktuose
Nuotolin !0 { = ) Silumos apskaitos prietaisy
Valdymo Ir ﬁ gedimo kontrolé
reguliavimo
prlval umal: S \[énesinés suvartojimo analizé
‘ .E'B pagal nuotolinio nuskaitymo
< duomenis
i Karsto vandens skaitikliy

' rodmeny, nuskaitymas
Lnj neapsilankius $ilumos punktuose
ir butuose

Remiantis UAB ,Druskininky buty dkis“ atliktais tyrimais, bendrovés
administruojamuose gyvenamuosiuose namuose Druskininky mieste reikia keisti  Silumos
punktuose esancius Silumos reguliatorius. Pazymeétina, kad siekiant jvykdyti jstatymo leidé¢jo
imperatyvy reikalavima — keisti Sildymo ir karSto vandens sistemas bei Silumos punktus,
jrengiant nuotolinj nuskaitymg, planuojama vykdyti keliais budais/etapais, atsizvelgiant |
daugiabuciy gyvenamuyjy namy technine biikle. Zemiau pateikiama planuojamy darby apiméiy
duomenys.

! Lietuvos Respublikos Energetikos ministro 2022-07-05 jsakymas Nr. 1-212: “Sistemose turi biiti jrengti
automatiniai Silumos punktai su galimybe reguliuoti Silumos suvartojimq pastate, priklausomai nuo lauko oro ir pastato Sildomy
patalpy temperatiiry pokycio. Silumos tiekéjas, jvertines Silumos tiekimo tinkly ir vartotojy sistemos techninius ir ekonominius
parametrus, gali priimti sprendimgq, kad vartotojy sistemos gali biiti priklausomosios, taciau modernizuotos pagal silumos tiekéjo
iSduotas technines sqlygas.” Sistemos, neatitinkancios daugiabucio namo Sildymo ir karsto vandens sistemos privalomyjy
reikalavimy, turi biiti pertvarkytos pagal Silumos tiekéjo iSduotas technines sqlygas iki 2026 m. liepos 1 d.“
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Eil. - Namy Igyvendinimo terminas
NI Pavadinimas sk. | 2024m. | 2025-2027m. | "ostabos
Informacija apie elevatorinius $ilumos punktus
Elevatoriniy arba seny susidévéjusiy Patalpy
automatiniy Silumos punkty keitimo | savininky
1 ! . Y- 6 1 5 N
nauja automatizuotg Silumos punkty priimti
vykdant mazaja renovacija. sprendimai
Elevatoriniy arba seny susidévéjusiy Patalpy
automatiniy Silumos punkty keitimo | savininky
2 | naujg automatizuotg Silumos punktg | 22 8 14 priimti
vykdant daugiabuciy namy atnaujinimo sprendimai
(modernizavimo) programa.
Elevatoriniy arba seny susidévéjusiy Patalpy
3 automatiniy Silumos punkty keitimo | ; i ; savininkai
nauja automatizuotg Silumos punkta nepriémeé
vykdant mazaja renovacija. sprendimy
Informacija apie automatizuotus Silumos punktus
Automatiniai $ilumos punktai, kuriuose
4 S 2 73 9 64 -
numatyta jdiegti nuotolinj valdyma.
Automatiniai $ilumos punktai kuriuose
5 | jdiegtas nuotolinis valdymas- | 80 - - -
reguliavimas.
188

v —

oras-oras Sildymo sistemg ir 13- oje namy yra krosninis Sildymas.

UAB ,,Druskininky buty tikis* plang keisti Silumos punktus sieja ne tik su jstatymo
leidéjo imperatyvy reikalavimu iki 2026 m. pakeisti Silumos punktus, taciau ir su Druskininky
savivaldybés strateginiame plane numatytu socialiai jautriu klausimu — miesto gyventojy
senéjimas, t. y., vis daugiau gyventojy pasiekia senatvés pensijinj amziy, todél parama/pagalba
brandaus amziaus zmonéms yra biitina. Tiksliai deklaruoti sunaudoty resursy duomenis brandaus
amziaus Zmonéms tampa sudétinga. Todél jdiegus automatizuota rodmeny nuskaityma, bus
1gyvendintas socialinis projektas — pagalba pensijinio amziaus Zmonéms.

Nuotolinio valdymo ir reguliavimo sistema leidzia sumazinti priezitiros ir aptarnavimo
i1Slaidas, matyti ir valdyti visa technologinj procesa kompiuterio ekrane, kelti techninés
priezitros lygj, gauti iSsamig informacija apie energijos suvartojimg visa parg. Rezultatas -
optimalus nasumas ir faktinis energijos taupymas.
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UAB ,,Druskininky buty tikis” planas jdiegti nuotolinius duomeny nuskaitymus sietinas
ne tik su tikslais — uztikrinti S$ilumos kontrolés parametrus, surinkti duomenis be fizinio
apsilankymo Silumos punktuose, suvartotos energijos analize ir t.t., taCiau ir su Lietuvos
Respublikoje vykdoma ,,maZgja renovacija”’. MaZzoji renovacija — tai daugiabucio pastato vidaus
Sildymo ir karSto vandens sistemy modernizavimas, atnaujinant Silumos punkty irenginius,
subalansuojant iSderintas Sildymo sistemas. Vykdant mazgja renovacija, seni elevatoriniai
Silumos punktai pakei¢iami naujais, automatizuotais, subalansuojamos Sildymo sistemos
Jrengiant automatinius balansavimo ventilius. Vien jdiegus Sias priemones, jau galima sutaupyti
15-25 proc. Silumos ir atitinkamai sumazinti sgskaitas uz Sildymg. Lietuvos Respublika yra
numaciusi 80 % visos ,,mazosios renovacijos* kainos parama.

»Mazosios renovacijos“ nauda

. Sumazéja pastato suvartojamos Silumos kiekis. Renovuojant daugiabucio vidaus Sildymo
bei karSto vandens sistemas, name suvartojamos Silumos kiekj galima sumazinti iki 25 proc.
Mazg¢jant suvartotos Silumos kiekiui, gyventojus pasiekia maZesnés sgskaitos uz Sildymag ir
suvartota karsta vanden;?.

. Modernizavus Silumos punktus bei Sildymo ir karSto vandens sistemas, Siluma butuose
paskirstoma tolygiai. Esant temperatiiros pokycCiams lauke, Silumos kiekis automatiskai
padidinamas arba sumazinamas. Todé¢l pastatas neperkaitinamas, ] ji tiekiama Siluma
iSnaudojama efektyviai.

. Padid¢ja namo verté. Atnaujinus vidines pastato Sildymo ir karSto vandens sistemas,
padidéja energinis pastato efektyvumas. Tai turi teigiamos jtakos ir busty kainoms jame.
. Atsiranda galimybé Sildyma reguliuoti individualiai. Pakeitus vienvamzde Sildymo

sistemg ] dvivamzde, gyventojams atsiranda galimybé bustus Sildytis individualiai.

Gyventoju savitarnos modulio funkcionalumo gerinimas (Mokesta galimybés),
numatomos naujoveés

UAB ,,Druskininky buty tkis* siekia testi pradétus darbus, susijusius su gyventojy
savitarnos modulio funkcionalumo jgyvendinimu. Tikslas — sudaryti buty ir kity patalpy
savininkams kuo platesnes galimybes gauti sgskaitas ir jvykdyti atsiskaitymus uz suteiktas
paslaugas, naudojantis technologijomis.

UAB ,,Druskininky buty wikis*, naudojasi PVS modeliu, ta¢iau, siekiant vykdyti veiklos
testinuma, ketinama jdiegti Zemiau nurodytas naujoves.

e  E-balsavimo* modelis:

Vykdant UAB ,,Druskininky buty tkis* veiklos plang, antrame etape planuojama testi
klienty aptarnavimo sistemos modernizavimg, kurio metu siekiama gerinti aptarnavimo
funkcionalumg. Buty ir kity patalpy savininkai dél bendrojo naudojimo objekty
priezilros/naudojimo sprendzia visuotiniuose buty ir kity patalpy savininky susirinkimuose,
kurie gali vykti ir balsavimo rastu biidu. Balsuojant rastu, susiduriama su Siomis problemomis:
(i) ne visi buty ir kity patalpy savininkai grazina balsavimo biuletenius; (ii) reikia papildomy

2 LR Valstybés paramos daugiabuc¢iams namams atnaujinti (modernizuoti) jstatymo 3 str.:”Jeigu
atnaujinamas daugiabutis, kuriam pagal Statybos jstatymq minimalis privalomi pastaty energinio naudingumo
reikalavimai nenustatomi, valstybés parama pagal $j jstatymq teikiama, jeigu skaiciuojamosios Siluminés energijos
sgnaudos sumazinamos ne maziau kaip 25 procentais, palyginti su skaiciuojamosiomis Siluminés energijos

“«

sgnaudomis iki atnaujinimo projekto jgyvendinimo “.
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zmogiskyjy istekiy, pateikiant buty ir kity patalpy savininkams balsavimo biuletenius; (iii) dalis
buty ir kity patalpy savininky keliauja ir/ar gyvena ne Lietuvos Respublikoje, dé¢l ko neturi
galimybiy dalyvauti balsavime. Dél nurodyty priezasCiy, siekiant sudaryti realig galimybe
visiems buty ir kity patalpy savininkams dalyvauti organizuojamuose balsavimuose, UAB
,Druskininky buty tkis* antrame klienty aptarnavimo sistemos modernizavimo etape, planuoja
diegti ,,E-balsavimo* modelj. Idiegus §j modelj UAB ,,Druskininky buty tkis* turés galimybe
pateikti balsavimo biuletenj | savitarng ir gauti ji uzpildyta. Idiegus §j modelj, savitarnos
svetainéje gyventojas galés ne tik balsuoti, bet ir matyti bendrg balsavimo rezultata, perzitreéti ir
atsisiysti pateiktg balsavimo protokola. UAB ,,Druskininky buty tkis“ disponuoja duomenimis,
kurie vartotojai/ buty ir kity patalpy savininkai naudojasi savitarnos moduliu, kuriems privalu
balsavimo biuletenius pateikti ,,popierinius®. Idiegus ,,E-balsavimo® modulj, bus galimybé
registruoti balsavimo rezultatus gautus — el. paStu, registruotu laiSku ar jmestus |
»administratoriaus dézute*.

e Elektroninis statinio techninis Zurnalas:

UAB ,,Druskininky buty tkis“ statinio technin¢ priezitrag vykdo pildant ,popierinj
statinio techninés priezitiros Zurnalg. Buto ar kitos patalpos savininkas, norédamas susipazinti su
statinio techninés prieziiros zurnalu, turi pateikti praS§yma dél informacijos pateikimo. Siekiant
tausoti gamtg — iSvengti popierinio varianto, sukuriant pagerinti informacijos prieinamuma, UAB
»Druskininky buty tikis* planuoja jdiegti Techninés priezitiros zurnalo modelj, sukuriant statinio
elektroninj Techninés priezitiros zurnalg. Idiegus Techninés priezitiros zurnalo modelj, bus
galima: (i) nuolatiniy stebé&jimy ir metiniy apzitry rezultatus registruoti elektroniniame Zurnale;
(ii) automatiskai prie daugiabucio namo dokumenty iSsaugoti defekty nuotraukas; (iii) formuoti
elektroninj metiniy apzitry aktg ir jj saugoti; (iv) uz remonto darbus atsakingiems asmenims
paskirti uzduotis defektams Salinti; (V) suvesti informacijg apie paskirta techninj prizitirétoja,
matyti paskyrimy istorijg. Techninés priezitros Zurnalo modelis leisty planingai organizuoti
techninés priezitiros darbus, priartinty informacijos apie statinio techning bukle priecinamuma.

e ,,Priminimy modelis*:

Informacijos srautai ir vis didéjantis gyvenimo tempas, taip pat aplinkybé, kad buty ir
kity patalpy savininkai turi kelis nekilnojamojo turto vienetus, gyvena skirtingose pasaulio
valstybése, lemia poreikj priminti klientams apie neapmoketas saskaitas, biisimus darbus name ir
etc. UAB ,,Druskininky buty ikis*“ planuoja jdiegti ,,Priminimy modelj“. Idiegus nurodyta
modelj, SMS trumpgja zZinute ar elektroniniu pastu buty ir kity patalpy savininkai bus
informuojami: (i) apie nesumokéty saskaita; (ii) véluojamus duomeny/rodmeny pateikimus; (iii)
planuojamus atlikti name darbus; (iv) jmonés darbuotojams apie uzduotis, kurias neuzilgus
reikés pradeéti vykdyti.

Modernizavus vartotojy/buty ir kity patalpy savininky savitarnos funkcionaluma, bus
sudarytos galimybés: (i) tausoti gamtg, atsisakius (bent jau i§ dalies) popieriniy, balsavimo
biuleteniy, popierinio statinio techninés priezitiros zurnalo; (ii) iSvengiant pasto islaidy ir/ar
sumazinant bendrovés zmogiskyjy iStekliy resursg, pateikiant popierines sgskaitas, balsavimo
biuletenius j pasto dézutes; (iii) gauti sgskaitas ir atsiskaityti bet kurios paros metu ir, esant bet
kurioje pasaulio Salyje, taip uztikrinant sklandy saskaity pateikimg ir operatyvy atsiskaitymag uz
suteiktas paslaugas; (iv) sudarys galimybe dalyvauti balsavime bet kurioje pasaulio salyje; (V)
gauti informacijg apie statinio techning bukle bet kada ir bet kurioje vietoje; (vi) gauti
priminimus apie reikSmingus jvykius/darbus, susijusius su bendrojo naudojimo objektais.
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Atnaujinimo (modernizavimo) testinumas

UAB ,,Druskininky buty wkis*“ savo veikloje laikosi testinumo ir atnaujinimo
(modernizavimo) programoje. Siuo metu: (i) 22 daugiabu¢iy namy buty ir kity patalpy savininkai
yra priéme¢ sprendimus dél atnaujinimo (modernizavimo); (ii) yra parengti 19 techniniy darbo
projekty, i8 kuriy 8 daugiabu¢iuose namuose numatyta jrengti saulés jégaines. Nuo 2014 m. iki
2023 m. per visg atnaujinimo (modernizavimo) laikotarpj UAB ,,Druskininky buty tkis*
atnaujinimo (modernizavimo) programa jgyvendino 88- iems daugiabuéiams gyvenamiesiems
namams. Siuo metu 8 daugiabu¢iams gyvenamiesiems namams vykdomi statybos rangos darbai.

Testinumas atnaujinimo (modernizavimo) programoje priklauso ne tik nuo iSoriniy
veiksniy, kaip pavyzdziui, rangovy aktyvumas vieSuosiuose pirkimuose, tafiau nuo
besikeiciancios valstybés politikos, skiriant parama, reikalavimy projektams. Pagal 2023 m.
vasario 22 d. paskelbta kvietima, renovuojant daugiabucius namus, privaloma pasiekti ne
mazesn¢ kaip A pastato energinio naudingumo klase ir skai¢iuojamgsias Silumines energijos
sanaudas sumazinti ne maziau kaip 40 procenty, palyginus su Siomis sgnaudomis iki projekto
jgyvendinimo.

Daugiabu¢iy namy valdymas ir Sildymo ir kar$to vandens sistemy prieziiira

Bendrove teikia daugiabuc¢iy gyvenamyjy namy bendrojo naudojimo objekty
administratoriaus paslaugas — 146 daugiabuc¢iams namams administravimo pagrindu. Taciau be
administravimo pagrindo bendrové teikia paslaugas taip pat ir sutar¢iy pagrindu. UAB
,Druskininky buty tkis* 2022 m. pasirasé 8 paslaugy teikimo sutartis su juridiniais asmenimis,
kuriy pagrindu pagal fakta atsikaitoma uz suteiktas paslaugas, tokiu biidu didinant bendrovés
gaunamas pajamas. Ivertinus Druskininky savivaldybés teritorijoje easntj poreiki sudaryti
sutartis dél paslaugy teikimo, UAB ,,Druskininky buty tkis“ ir toliau sudarinés sutartis, tokiu
budu didinant bendrovés gaunamas pajamas.

Valdomy daugiabuciy namy skaicius

N Matavimo | 2024 m. | 2025 m. | 2026 m. | 2027 m.
Kriterijus .
vienetas faktas planas planas planas
1. Valdomi daugiabuciai namai: 179 179 179 179
- administravimo pagrindu ; 146 146 146 146
- sutartiniu pagrindu; Vnt. 33 33 33 33
2. Vykdoma Sildymo ir Kkar$to 213 213 214 215
vadens sistemy prieZitira.

Kars$to vandens tiekimas.

Ivertinus gyventojy pasirinkimg, bendrové yra 80 daugiabuciy namy karS$to vandens
tiekéja. Vykdant Sias funkcijas 79 daugiabuciy namy butuose buvo sumontuota kar$to vandens
skaitikliai su nuotoliniu duomeny nuskaitymu. Vykdant teikiama paslauga, bendrové tes savo
veikla.

Energijos taupymas

UAB ,,Druskininky buty tkis* veikla nukreipta ne tik j pagrindinius veiklos principus,
taciau ir  siek] maZzinti pacios bendrovés energijos resursy suvartojima.

UAB ,,Druskininky buty tkis* vidutiniskai per metus sunaudoja 27 MWh elektros
energijos. Ant jmonés administracinio pastato, adresu Ligoninés g. 12, jrengta 30 kW saulés
elektring, kuri pagamina apie 28 MWh, t.y. pilnai patenkina UAB ,,Druskininky buty tkis*
elektros energijos poreikius. Bendrové taupo 8969 EUR per metus.
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e Bendras saulés elektrinés uzimamas stogo
plotas - 550 m2

¢ Instaliuota galia - 30 kWp

e Energijos metiné gamyba - 28575 kWh.

Veiklos rezultatai

Bendrové, vykdydama savo funkcijas, teikdama paslaugas gauna pajamas. Atsizvelgiant
1 tai, kad Bendrovés ilgalaikéje strategijoje numatyta ne tik testi teikiamas paslaugas, taciau
daugiabuc¢iy gyvenamyjy namy gyventojams pasiiilyti papildomas paslaugas, jy apimtis, tikisi,
kad plano laikotarpiu gaunamos pajamos didés. Bendrové savo veikloje keturiy mety
perspektyvoje numato tokias gaunamas pajamas:

finansiniai rodikliai

Rodikliai 2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m.
Pardavimo 1343620 EUR | 1354000 EUR | 1365000EUR |1376000EUR
pajamos
Pardavimo 1328622 EUR | 1342000EUR | 1352000EUR |1362000EUR
sgnaudos
Grynasis pelnas 14 998 EUR 12 000 EUR 13 000 EUR 14 000 EUR
(nuostolis)

UAB ,,Druskininky buty tkis* veiklos strategija yra nukreipta | pagrindiniy paslaugy
igyvendinimg ir plétra, testinumg jmonés veiklos valdymo tobulinimo ir modernizavimo srityje,
daugiabu¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo) programoje (jskaitant ir mazaja renovacija).
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